
Zhasela Community Forest Management Group (CFMG) (ภูฏาน)
Zhasela Drongdhey Nagtshel Zinchong Detshen (ཞ་འཆི་ལ་�ོ ང་�ེ་ནགས་ཚལ་འཛ� ན་�ོང་�ེ་ཚན།)

คําอธิบาย
The Zhasela Community Forest (CF) in Lhuentse covers an area of approximately 208 acres (83 ha). The

Zhasela CF Management Group (CFMG), consisting of members of 15 households, has been formed for

sustainable utilization and management of forest resources, protection of water sources, and income

generation through the sale of sustainable forest products to reduce poverty.

Zhasela Community Forest (CF) covers an area of approximately 208 acres (83 ha). The community forest name

“Zhasela” is derived from the local deity of the forest, Zhasela. The CF is a cool broadleaf forest. The dominant tree

species found are the species of the genera Michelia, Persia, Symplocos, Betula, and Cinnamomum. The CF is

looked after by the Community Forest Management Group (CFMG) consisting of members of 15 households. The

operation of the CFMG is guided by the Community Forest Management Plan (CFMP). The first period of Zhasela CF

management was between 2004 and 2014. The CF coverage was around 84 acres (33 ha) with 13 CFMG

households. At the end of the first planning period, the CF management was retained and the CFMP revised for the

next 10 years. The revised plan period was completed in 2017 with the addition of almost 124 acres (50 ha)

resulting in a total 208 acres (83 ha). The CFMG members increased from 13 to 15 households. The CFMG carries

out the activities highlighted in the CFMP.

The main objectives of the approach are sustainable utilization and management of forest resources, protection of

water sources, and income generation through the sale of sustainable forest products to reduce poverty.

Apart from the CFMG members, the stakeholders involved in the approach are the territorial division office, Gewog

Forestry Extension Officer (GFEO), and CFMG members. The territorial division office's roles include training CFMG

on a need's basis; providing technical inputs while implementing the CFMP; monitoring and providing feedback on

CFMP implementation; providing market information and supporting marketing; providing support for amendment

and revision of CFMP; verifying CFMG’s records annually; translating CFMP to a Dzongkha version; coordinating study

tours; and disseminating or advertising information related to CF or CFMG.

What the CFMG members like about this approach is that it protects water sources, provides access to forest

resources such as timber, fuel wood, and non-timber forest products (NTFPs) such as fodder, fencing/flag poles, and

leaf litter. The approach also helps to resolve conflicts regarding access to forest resources, conserves the local

forest, reduces erosion and landslides, and thus aids in habitat protection and biodiversity conservation.

In terms of the community, the approach also helps provide loans to members from the CF fund lending scheme

with minimal interest. The other advantages of this approach include diversifying income sources by reducing

dependency on a single source of income like livestock farming or crop production, strengthening social cohesion by

empowering local communities to manage their resources collectively, facilitating collaboration among different

stakeholders, sustainably utilizing and managing forest resources, and improving living standards and reducing

poverty in rural communities.

สถานที่

สถานท ี่: Bragong village, Jalang chiwog, Minjey gewog,

Lhuentse Dzongkhag, ภูฏาน

ต ําแหนงทางภ ูม ิศาสตรของสถานท ี่ท ี่ถูกเลือ
91.23899, 27.5791

วันท ี่ริเร่ิม: 2004

ปีท ี่ส้ินสุด: n.a.

ประเภทของแนวทาง

Zhasela Community Forest (Tshering Yangzom)

แ บบดั้งเ ดิม/ แ บบพื้นเ มิอง
เ ป็นนวัตกรรมทองถิ่นลาสุด/ นวัตกรรมใ หม✓
ใ ชโ ครงงานหรือแ ผนงานเ ป็นฐาน

Wocat SLM Approaches Zhasela Community Forest Management Group (CFMG) 1/5



Zhasela Community Forest Management Group (Tshering Yangzom)

แ นวทางการดําเ นินการแ ละบรรยากาศการพัฒนาที่เ อื้ ออํานวย
เปาหมายหร ือวัตถ ุประสงคหลักของแนวทาง
The main objectives of the approach are sustainable utilization and management of forest resources, protection of water sources, and income generation through the sale of

excess forest products to reduce poverty.

เง่ือนไขท่ีเอ ื้ออ ํานวยตอการนําเอาเทคโนโลยีภายใตแนวทางน้ีไปปฏิบัติใช
การม ีไว ให หรือการเข าถึงแหลงการเง ินและบริการ: The CFMG has a ‘CF fund lending scheme’ where the money generated from selling CF resources such as surplus timber and

wood products is lent to CFMG members at a minimal interest. Sometimes interest-free loans are provided to bereaved families and families bearing medical expenses due

to sickness. The scheme provides relatively easy and cheap local access to cash for group members. During the first plan period of Zhasela CF management, CFMG

generated more than Nu 320,000 from the sale of surplus timber and finished products. Nu 299, 600 was divided among the group members and each member received Nu

23,000.

การจัดตั้งระดับองค กร: The CFMG has helped the members improve their livelihoods and reduce poverty. The CFMG generate income through the sale of forest resources to

contractors, government agencies, and private individuals.

การรวมม ือหรือการท ํางานประสานกันของผ ูลงม ือปฏ ิบัต ิ: There is labour-sharing in the group for activities such as the plantation of seedlings, fire line creations, and overall forest

management thereby easing workload in the group and improving collaboration and coordination. The CFMG members also help each other out in times of need. For

example, Mr. Tshering Dorji's house was damaged by an earthquake in September 2009. In spring 2010, the CFMG allotted four drashing (trees of at least 50 cm diameter at

breast height) from the CF free of cost to him for the reconstruction of his house.

ความรูเก่ียวกับ SLM การเข าถึงการสนับสน ุนด านเทคนิค: Members realize the importance of the CF. They realize that the forest helps protect water sources, avoid erosions and

land slides through land coverage, and increase wood production.

ตลาด (จัดซ ื้อปัจจัยนําเข า ขายผลิตภัณฑ) และราคา: There is a good market for the sale of surplus timber from the CF. Timber is sold in the form of logs, planks, and finished

products like altar. The CFMG has been able to earn a substantial amount from the sale of timber to contractors, government agencies, and private individuals.

ปริมาณงานท ี่ท ําได  กําลังคนท ี่ม ีให : There is labour-sharing in the group thereby easing workload in the group.

เง่ือนไขท่ีเป็นอ ุปสรรคตอการนําเอาเทคโนโลยีภายใตแนวทางน้ีไปปฏิบัติใช

การมีสวนรวมแ ละบทบาทของผูมีสวนไ ดเ สีย
ผูมีส วนไดเส ียท่ีเก ี่ยวข องในแนวทางน้ีและบทบาท
ผ มูสีวนได เสียหรือองค กรท ีนํ่าไปปฏบัิตใิช มสีวนเก่ียวข องกับแนวทางน้ี
อย างไร

ระบุผ มูสีวนได สวนเสีย อธิบายบทบาทของผ มูสีวนได สวนเสีย

ผใู ชที่ดนิระดบัทองถิ่นหรือชมุชนระดบัทองถิ่น 15 CFMG members from 15 households.
The CFMG members carry out the activities highlighted in the

CFMP.

ผเู ชี่ยวชาญ SLM หรือที่ปรึกษาการเ กษตร GFEO

The GFEO monitors the activities implemented by the CFMG

and provides necessary assistance in any field that the CF

members require.

รัฐบาลแ หงชาติ (ผวูางแ ผน ผทูําการตดัสินใ จ) Territorial division office

The territorial division office's roles include training CFMG on

a need base, providing technical inputs while implementing

the Community Forest Management Plan (CFMP), monitoring

and providing feedback on CFMP implementation, providing

market information and supporting marketing, providing

support for amendment and revision of CFMP, verifying

CFMG’s records annually, translating CFMP to Dzongkha

version, coordinating study tours, and disseminating or

advertising information related to CF or CFMG.
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การเก ี่ยวข องของผูใชท่ีดินระดับทองถ ิ่นหร ือชุมชนระดับทองถ ิ่นในชวงตาง ๆ ของแนวทาง

การริเ ริ่มหรือการจูงใ จ ✓ The people of Bragong village had observed a gradual depletion of forest resources near

their village. Forest resources such as timber, firewood, fencing/flag poles, fodder, and

other forest products had become scarce. So, the community came forward with the

proposal to establish a CF. Furthermore, the GFEO had been emphasizing CF's

importance to the villagers multiple times. This eventually led to the formation of the

CF.

การวางแ ผน ✓ Forest territorial division office, GFEO, and CFMG members were involved. Through

multiple discussions, they came up with the CFMP.

การดําเ นินการ ✓ The territorial division office, GFEO, and CFMG were involved. They formulated and

finalized the CFMP. The CFMG members then carried out the activities highlighted in the

CFMP under the guidance of GFEO and territorial division office.

การติดตามตรวจสอบหรือการประเ มินผล ✓ The GFEO and CFMG members are involved. The monitoring of CF activities is done by

all CF members. The necessary records are maintained by the nominated executive

committee members (chairperson, secretary, treasurer) of CFMG. The executive

members are mandated to submit annual progress reports to the GFEO. The GFEO

monitor the activities implemented by CFMG.

แผนผัง

การตัดส ินใจในการเล ือกใชเทคโนโลยี SLM

การตัดสินใ จถูกทําโ ดย การตัดสินใ จถูกตัดสินอยูบนพื้นฐานของ

การสนับสนุนดานเ ทคนิค การสรางขีดความสามารถ แ ละการจัดการดานความรู
ก ิจกรรมหร ือการบร ิการตอจากน้ีเป็นส วนหน่ึงของแนวทาง

การสร างสมรรถภาพหร ือการอบรม

การจัดอบรมถ ูกจัดข ึ้นส ําหรับผูมีส วนไดส วน
เส ียตอไปน้ี

ร ูปแบบของการอบรม หัวข อท่ีอบรม

Accounting and record keeping

Forest management

Nursey management

Leadership skills

Power chain operation

การบร ิการใหคําแนะนํา

การใหคําแนะนําถ ูกจัดข ึ้น Land users have access to advisory services from the GFEO. The GFEO provides necessary assistance in any field that the CF

members require and also advises the CFMG on the implementation of CFMP, the latest policies and amendments of the rule.
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ผูใ ชที่ดินเ พียงผูเ ดียว ( ริเ ริ่มดวยตัวเ อง)

ผูใ ชที่ดินเ ป็นผูตัดสินใ จหลัก โ ดยการสนับสนุนจากผูเ ชี่ยวชาญ SLM

ผูลงมือปฏิบัติที่เ กี่ยวของทั้งหมดใ นฐานะที่เ ป็นสวนรวมของแ นวทาง
ผูเ ชี่ยวชาญ SLM เ ป็นผูตัดสินใ จหลัก ที่ติดตามใ หคําปรึกษากับผูใ ชที่ดิน
ผูเ ชี่ยวชาญ SLM เ พียงผูเ ดียว
นักการเ มืองหรือผูนํา
Land users (CFMG members) and GFEO✓

การประเ มินความรู SLM ที่ไ ดทําการบันทึกไ วเ ป็นอยางดี (การใ ชขอมูลใ นการตัดสินใ จ)

สิ่งที่คนพบจากงานวิจัย
ประสบการณแ ละความคิดเ ห็นสวนตัว (ไ มไ ดลงบันทึกไ ว)✓
The people of Bragong village had observed a gradual depletion of forest resources
near their village. Forest resources such as timber, firewood, fencing/flag poles,
fodder, and other forest products had become scarce. So, the community came
forward with the proposal to establish a CF. Furthermore, the GFEO had been
emphasizing CF's importance to the villagers multiple times. This eventually led to
the formation of the CF.

✓

การสรางขีดความสามารถ / การอบรม✓
การบริการใ หคําแ นะนํา✓
การเ สริมความแ ข็งแ กรงใ หกับสถาบัน (การพัฒนาองคกร)✓
การติดตามตรวจสอบแ ละประเ มินผล✓
การวิจัย

ผูใ ชที่ดิน✓
เ จาหนาที่ภาคสนาม / ที่ปรึกษา

กําลังดําเ นินการ
เ กษตรกรกับเ กษตรกร✓
ใ ชพื้นที่ทําการสาธิต✓
จัดการประชุมสูสาธารณชน
จัดคอรส✓

ไ ปเ ยี่ยมชมสถานที่✓
ที่ศูนยถาวร✓
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การสร างความแข ็งแกร งใหกับองคกร

องคกรถ ูกทําใหแข ็งแกร งข ึ้นหร ือจัดต้ังข ึ้น ตามระดับตอไปน้ี อธ ิบายถ ึงสถาบัน บทบาทและความรับผิดชอบ สมาชิก เป็นตน
Land users have benefitted a lot from the CF, the water sources are protected,

erosions and landslides are prevented, and there is sustainable utilization and

management of forest resources. Also, land users are able to generate income through

the sale of surplus forest products especially timber. During the first plan period of

Zhasela CF management, CFMG generated more than Nu 320,000 from the sale of

surplus timber and finished products. Nu 299, 600 was divided among the group

members and each member received Nu 23,000.

ประเภทของการใหความชวยเหล ือสนับสน ุน รายละเอ ียดเพ่ิมเติม

การติดตามตรวจสอบและประเมินผล
The Chief Forestry Officer, Gewog Ranger, and land users are involved in monitoring and evaluation. The monitoring of CF activities is done by all CF members (land users). The

necessary records are maintained by the nominated executive committee members (chairperson, secretary, treasurer) of CFMG. The executive members are mandated to

submit annual progress reports to Gewog Ranger. The Chief Forestry Officer and Gewog Ranger monitor the activities implemented by CFMG.

การสนับสนุนดานการเ งินแ ละวัสดุอุปกรณ
งบประมาณประจําปีส ําหรับองคประกอบ SLM เป็นจํานวนดอลลาร สหรัฐ

Precise annual budget: n.a.

There is no set annual budget for the SLM

component of the approach but wherever

necessary the land users use the CFMG

fund and sometimes get financial and

material support from the government.

การบร ิการหร ือแรงจูงใจตอจากน้ีไดถ ูกจัดใหส ําหรับผูใชท่ีดิน

การสนับสน ุนดานการเงินและวัสดุอ ุปกรณใหแก ผูใชท่ีดิน
The CFMG received Nu.100,000 to carry out some of the activities reflected in the CFMP, four rolls of barbed wire, and some tree seedlings.

The CFMG received Nu.100,000 from the government to carry out some of the activities reflected in the CFMP, four rolls of barbed wire, and some

tree seedlings.

✓

แ รงงานของผูใ ชที่ดินคือ

ผลกระทบแ ละสรุปคําบอกกลาว
ผลกระทบของแนวทาง

ทําใ หผูใ ชที่ดินระดับทองถิ่นมีอํานาจขึ้น ปรับปรุงการเ ขารวมของผูมีสวนไ ดสวนเ สียใ หดีขึ้นหรือไ ม
CF management has improved participation among the member households. The CFMG members work together and carry out the activities

highlighted in the CFMP. There is labour-sharing in the group for activities such as the plantation of seedlings, fire line creations, and overall

forest management thereby easing workload in the group and improving collaboration and coordination. The CF has helped empower local

communities to manage their resources collectively. The CFMG members also help each other out in times of need. For example, Mr. Tshering

Dorji's house was damaged by an earthquake in September 2009. In spring 2010, the CFMG allotted four drashing (trees of at least 50 cm

diameter at breast height) from the CF free of cost to him for the reconstruction of his house. CFMG has improved stakeholder participation

between members and the government. Both land users and government officials like GFEO have benefitted through the CF. As for the members,

due to CF, they have access to forest resources such as timber, fuel wood, fencing/flag poles, NWFPs, and free grazing. Their water sources are

also protected and risks of erosions and landslides have been minimized. All of these motivate them to manage the forest. As for the GFEO, the

forest is sustainably being managed by the members guided by CFMP thereby making their work easier. The members and the GFEO are working

together with the officials giving technical advice and conducting periodic monitoring and the members carrying out various sustainable forest

management field work. The CF has facilitated collaboration between different stakeholders.

✓

ชวยใ นการตัดสินใ จโ ดยดูจากหลักฐาน ไ ดหรือไ ม
During the first plan period of Zhasela CF management, CFMG utilized 147 drashing (trees of at least 50 cm dbh which is used for sawn timber),

20 numbers of cham (trees of 30-50 cm dbh which are used for beams), 3 numbers of tsim (trees of 20-30 cm dbh which are used for large poles),

and 4 numbers of dangchung (trees of 10-20 cm dbh which are used for small poles). The group also generated income through the sale of surplus

timber and finished products (altars). The group generated more than Nu 320,000 from the sale of surplus timber and finished products. Nu 299,

600 was divided among the group members and each member received Nu 23,000. Some of the activities carried out in the first plan period were

2 acres of barren land were planted and maintained, a tree nursery was established, and approximately 5 acres of unwanted bushes were

cleared for enhancement of regeneration and growth of retained trees. The water sources were protected and risks of erosions and landslides

were minimized. The members got access to many forest resources. The members reaped a lot of benefits from the CF and this made them revise

and continue CFMP for another 10 years (2017-2027). All the positive aspects of the CF enable evidence-based decision-making.

✓

ชวยใ หผูใ ชที่ดินนําเ อาเ ทคโ นโ ลยี SLMไ ปใ ชแ ละบํารุงรักษาสภาพไ วไ ดหรือไ ม
The management of CF by the CFMG has helped land users protect water sources, minimize erosion and landslides, and sustainably use forest

resources.

✓

ปรับปรุงความรูแ ละความสามารถของผูใ ชที่ดินใ นการดําเ นินการ SLM หรือไ ม
CF has helped land users protect water sources and sustainably use forest resources.

✓

ทําใ หกลุมดอยโ อกาสมีอํานาจทางสังคมแ ละเ ศรษฐกิจหรือไ ม
The CF has helped land users have access to forest resources such as timber, fuel wood, fencing/flag poles, and NWFPs and provided an

opportunity to generate income.

✓

ปรับปรุงความทัดเ ทียมกันดานเ พศแ ละใ หอํานาจแ กผูหญิงแ ละเ ด็กผูหญิงหรือไ ม
CFMG comprises both male and female land users. There is no gender discrimination.

✓

ไ ม
ใ ช เ ล็กนอย
ใ ช ปานกลาง
ใ ช อยางมาก✓

ทองถิ่น✓
ภูมิภาค
ประเ ทศ

ดานการเ งิน✓
การสรางขีดความสามารถ / การอบรม✓
อุปกรณ

< 2,000✓
2,000-10,000

10,000-100,000

10,000-100,000

> 1,000,000

การสนับสนุนดานการเ งิน / วัสดุอุปกรณใ หแ กผูใ ชที่ดิน✓
เ งินสนับสนุนสําหรับปัจจัยการผลิต✓
เ ครดิต
แ รงจูงใ จหรือเ ครื่ องมืออื่ น ๆ

ไ
ด
รับ
กา
รช
ว
ยเ

หล
ือท
าง
กา
ร

เ
งิน
บา
งส
ว
น

ไ
ด
รับ
กา
รช
ว
ยเ

หล
ือท
าง
กา
ร

เ
งิน
แ
บบ
เ
ต็
ม

สมัครใ จ✓
อาหารสําหรับการทํางาน
จายเ ป็นเ งินสด
ใ หคาตอบแ ทนดวยการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณอื่ น ๆ
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 ปรับปรุงประเ ด็นของการถือครองที่ดินหรือสิทธิใ นการใ ช ซึ่งขัดขวางการนําเ ทคโ นโ ลยีไ ปใ ชใ หดีขึ้น
CF has resolved conflicts regarding access to forest resources.

✓

นําไ ปสูความมั่นคงดานอาหารหรือปรับปรุงโ ภชนาการใ หดีขึ้น
The CF has helped land users have access to forest resources such as timber, fuel wood, fencing/flag poles, and NWFPs and provided an

opportunity to generate income. Also, CFMG provides loans to its members.

✓

นําไ ปสูการเ ขาถึงเ รื่ องนํ้าแ ละสุขาภิบาลไ ดดีขึ้นหรือไ ม
The CF has helped protect the water sources.

✓

นําไ ปสูโ อกาสใ นการจางงาน รายไ ดหรือไ ม
The land users generate income by selling forest products as they have access to forest resources.

✓

แรงจูงใจหลักของผูใชท่ีดินเพ่ือท่ีจะนํา SLM ไปปฏิบัติใช ความย่ังยืนของก ิจกรรมของแนวทาง
ผูใ ชปที่ดินสามารถทําใ หสิ่งตางๆ ที่ไ ดปฏิบัติใ ชโ ดยแ นวทางนี้ยั่งยืนไ ดหรือไ ม (โ ดยไ มมีการ
สนับสนุนจากภายนอก)?

Sustainable use of resources in CF ensures regeneration and replenishment of

harvested resources.

บทสรุปหรือบทเ รียนที่ไ ดรับ
จุดแข ็ง: มุมมองของผูใชท่ีดิน

Protection of water sources.

Access to forest resources such as timber, fuel wood, fencing/flag poles, fodder,

leaf litter, and NWFPs.

Conflict mitigation due to clarity on access to forest resources.

Access to loans from the CF fund lending scheme with minimal interest.

Conservation of local forest.

Reduce erosion and landslides in the area.

Habitat protection and biodiversity conservation.

จุดแข ็ง: ทัศนคติของผูรวบรวมหร ือวิทยากรคนอ ื่นๆ
Diversify income sources by reducing dependency on a single source of income like

livestock farming or crop production.

Improve living standards and reduce poverty in rural communities.

Sustainable utilization and management of forest resources.

Strengthen social cohesion by empowering local communities to manage their

resources collectively.

Facilitate collaboration among different stakeholders.

จุดดอย/ข อเส ีย/ความเส ี่ยง: มุมมองของผูใชท่ีดินแก ไขปัญหาไดอยางไร

จุดดอย/ข อเส ีย/ความเส ี่ยง: ทัศนคติของผูรวบรวมหร ือวิทยากรคนอ ื่นๆแก ไขปัญหาได
อยางไร

Farmers are not able to sell NWFPs due to a lack of markets in the vicinity. Since

one of the roles and responsibilities of the territorial division office is to provide

market information and support marketing (as highlighted in CFMP), it should

come up with ways to link land users and markets in Lhuentse.
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การผลิตที่เ พิ่มขึ้น
กําไ ร (ความสามารถ) อัตราสวนคาใ ชจายตอผลประโ ยชนที่เ พิ่มขึ้น
การเ สื่ อมของที่ดินลดลง✓
ความเ สี่ยงของภัยพิบัติลดลง
ภาระงานลดลง
การจายเ งินหรือการชวยเ หลือ
กฎแ ละระเ บียบ (คาปรับ) หรือการบังคับใ ช
เ กียรติภูมิ แ รงกดดันทางสังคม ความเ ชื่ อมแ นนทางสังคม
การเ ขารวมสมทบใ นขบวนการ โ ครงการ กลุม เ ครือขาย
จิตสํานึกดานสิ่งแ วดลอม✓
ประเ พณีแ ละความเ ชื่ อ ศีลธรรม
ความรูแ ละทักษะ SLM ที่เ พิ่มพูนขึ้น
การปรับปรุงดานสุทรียภาพ
การบรรเ ทาดานความขัดแ ยง✓
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