
Agricultural Landscape Approach for SLM Implementation (ภูฏาน)
Yuenten Sazhi Zinchong Gi Dhoen Lu Sanam Sazhing Ngoe Zin Bae Thang (�ན་བ�ན་ས་གཞི་འཛ� ན་�ོ ང་གི་དོ ན་�་སོ ་ནམ་ས་ཞིང་ངོ ས་འཛ� ན་
འབད་ཐངས་།)

คําอธิบาย
The Agricultural Landscape Approach in Sustainable Land Management is a holistic

and integrated strategy that focuses on managing agricultural landscapes in a

sustainable manner. The approach was successfully initiated in Namlaythang village

and transformed the whole agricultural landscape covering 107 acres (43 ha) while

benefitting 55 resettled households.

The Agriculture Landscape Approach in Sustainable Land Management (SLM) is a holistic and

integrated strategy that focuses on managing agricultural landscapes in a sustainable

manner. This approach recognizes the interrelation of various elements within a landscape,

including soil, water, biodiversity, and human activities, ultimately aiming to optimize the

benefits derived from these interactions while minimizing negative environmental impacts.

This approach was initiated in Namlaythang village under Tsangkha gewog (block), Dagana

Dzongkhag (district). Namlaythang was chosen for this approach because it is a new

settlement with 55 resettled households who were granted land ranging from 1.75 to 3 acres

(0.7 to 1.2 hectares) per family by His Majesty the King as per the National Rehabilitation

Program. Since the area was recently cleared and converted to settlement and farming, there

was a huge risk of land degradation due to direct exposure to rain and unsustainable

agriculture practices. Therefore, it was not only timely to implement SLM to prevent land

degradation but also appropriate to have adopted the Agricultural Landscape Approach by

engaging the whole community.

The main aim of adopting the agricultural landscape approach was to bring transformational

change at a scale. Too often, we plan and implement SLM interventions supported by

different projects in small, localized areas and in a scattered manner. This limits the ability

to scale out success (both spatially and temporally) despite being positive initiatives. The

approach was also intended to facilitate a multi-stakeholder platform by bringing relevant

stakeholders together to discuss common objectives and draw synergies across different

agencies.

The process started by discussing the idea with the Dzongkhag and gewog agriculture offices

followed by sensitization of land users on the importance of SLM and its technologies. This

was followed by Participatory SLM Action planning wherein detailed action plans were

prepared based on landowners’ interest, feasibility of their land and the available

technologies. The next mandatory activity carried out before implementation of SLM in the

field was the conduct of field based hands-on training of the land users. The main SLM

technologies planned and implemented included terracing, stone bunds, hedgerows, check

dams/ gully plugs and plantations. In addition, climate resilient agriculture practices were

also promoted such as greenhouses, low-cost water harvesting ponds, drip irrigation sets and

fruit tree plantations.

In promoting this approach and other technologies, several stakeholders were involved

including the Dzongkhag and gewog agriculture offices, National Soil Services Center (NSSC),
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Physical land terracing at Namlaythang (Tashi Wangdi)

แ บบดั้งเ ดิม/ แ บบพื้นเ มิอง
เ ป็นนวัตกรรมทองถิ่นลาสุด/ นวัตกรรมใ หม
ใ ชโ ครงงานหรือแ ผนงานเ ป็นฐาน✓
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Agriculture Research and Development Center, Bajo (ARDC-Bajo), the landowners and a Green

Climate Fund (GCF) Project. The agricultural offices provided the overall coordination and the

facilitation role in implementing the approach and its associated technologies. The NSSC

provided sensitization and training on SLM technologies and also facilitated participatory SLM

Action Planning with the landowners and other stakeholders. Similarly, the ARDC-Bajo

arranged material inputs for climate resilient agriculture practices and provided technical

assistance to the landowners and the gewog agriculture extension officer. The GCF Project

provided financial support based on the action plan.

The implementation of SLM and climate resilient agriculture practices following agricultural

landscape approach in Namlaythang have been a great success. The approach has brought a

transformational change at the landscape level through various SLM interventions which

collectively contributed towards reduction of soil erosion and nutrient loss, conservation of

soil moisture and the improvement of overall soil health and food security. The land users

also feel empowered through sensitization, capacity building and their engagement in the

whole process. In brief, the land users expressed their satisfaction with the approach and the

impacts it has created in the agricultural landscape which is the basis of their livelihoods.

A major weakness of the approach is that there is no institution/group/cooperative formed for

efficient coordination among the land users and other stakeholders which questions its

sustainability.

Hands-on Training on SLM Technologies (Tashi Wangdi)

แ นวทางการดําเ นินการแ ละบรรยากาศการพัฒนาที่เ อื้ ออํานวย
เปาหมายหร ือวัตถ ุประสงคหลักของแนวทาง
To bring about transformational change through project intervention at the landscape level.

เง่ือนไขท่ีเอ ื้ออ ํานวยตอการนําเอาเทคโนโลยีภายใตแนวทางน้ีไปปฏิบัติใช
บรรทัดฐานและค านิยมทางสังคม วัฒนธรรม ศาสนา: The strong community cooperation

การม ีไว ให หรือการเข าถึงแหลงการเง ินและบริการ: The SLM and climate resilient agriculture technologies were implemented with financial

support provided by the government through a Green Climate Fund (GCF) project

การจัดตั้งระดับองค กร: The land users implement a labour-sharing system where all the land users come together to work in the field and go

to the next after completion of that field. They take turns to work in the field of all the land users.

การรวมม ือหรือการท ํางานประสานกันของผ ูลงม ือปฏ ิบัต ิ: All the relevant stakeholders (Dzongkhag, Gewog, Research, NSSC, Land owners) came

together in implementing SLM and climate resilient agriculture practices

กรอบแนวทางในการด ําเนินการด านกฎหมาย (การถือครองท ี่ด ิน สิทธิในการใช ท ี่ด ินและน้ํา): The land is granted by His Majesty the King to the

landless families under Land Use Certificate (LUC), where the land users have the right to settle, cultivate and make a living from the land,

but do not have right to sell their land.

นโยบาย: National Food and Nutrition Security 2022 Bhutan Water Policy 2007

การกํากับด ูแลท ี่ด ิน (การตัดสินใจ การนําเอาไปปฏ ิบัต ิใช  และการบังคับใช ): The land users with land use right only. The land users can cultivate

different crops on the land by implementing SLM technologies.

ความรูเก่ียวกับ SLM การเข าถึงการสนับสน ุนด านเทคนิค: Technical support was provided by the Gewog Agriculture Extension Officer, Agriculture

Research Development Centre (ARDC) and NSSC. Moreover, there is a willingness of the farmers to gain more knowledge and experience.

ตลาด (จัดซ ื้อปัจจัยนําเข า ขายผลิตภัณฑ) และราคา: The village is well connected by the newly constructed farm road. All the farm produces can

be marketed locally or can be taken to other markets

เง่ือนไขท่ีเป็นอ ุปสรรคตอการนําเอาเทคโนโลยีภายใตแนวทางน้ีไปปฏิบัติใช
ปริมาณงานท ี่ท ําได  กําลังคนท ี่ม ีให : Since most of the children were enrolled in schools, farm labour shortage is of major concern.

การมีสวนรวมแ ละบทบาทของผูมีสวนไ ดเ สีย
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ผูมีส วนไดเส ียท่ีเก ี่ยวข องในแนวทางน้ีและบทบาท
ผ มูสีวนได เสียหรือองค กรท ีนํ่าไปปฏบัิตใิช มสีวนเก่ียวข อง
กับแนวทางน้ีอย างไร

ระบุผ มูสีวนได สวนเสีย อธิบายบทบาทของผ มูสีวนได สวนเสีย

ผใู ชที่ดนิระดบัทองถิ่นหรือชมุชนระดบัทองถิ่นLand owners
Attend sensitization and training program on SLM

technologies and implement in the field.

ผเู ชี่ยวชาญ SLM หรือที่ปรึกษาการเ กษตร National Soil Services Center (NSSC)

NSSC provided training, sensitization and

demonstration on SLM technologies to the land

owners

นักวจิยั Agriculture Research and Development Centre

(ARDC)

ARDC provided material inputs and technical

assistance in implementing Climate Resilient

Agriculture Practices in the field.

รัฐบาลระดบัทองถิ่น Dzongkhag and gewog agriculture offices

The Dzongkhag and gewog agriculture offices

arranged financial and technical assistance in

implementing SLM and Climate Resilient

Agriculture Practices in the field while also

coordinating and facilitating the whole

implementation process.

องคการระหวางประเ ทศ United Nations Development Programme (UNDP)
Provided financial support through a Green

Climate Fund (GCF) Project

การเก ี่ยวข องของผูใชท่ีดินระดับทองถ ิ่นหร ือชุมชนระดับทองถ ิ่นในชวงตาง ๆ ของแนวทาง

การริเ ริ่มหรือการจูงใ จ ✓ The land owners actively participate in the initial discussion on the SLM

implementation following landscape approach. The process was

facilitaed by the local government officials.

การวางแ ผน ✓ The land onwers and the local elected leaders were involved in the

participatory SLM action planning that was facilitated jointly by the

Dzongkhag and the NSSC.

การดําเ นินการ ✓ Land owners organized themselves into informal groups to implement

SLM interventions with technical assistance from the Dzongkhag, gewog

and ARDC.

การติดตามตรวจสอบหรือการประเ มินผล ✓ Land owners were involved in the periodic monitoring and evaluation

carried out jointly by the Dzongkhag, gewog, NSSC, ARDC and the GCF

project.

แผนผัง

This Flow chart shows the actors and their involvement in implementing Agricultural Landscape Approach in

Namlaythang. It clearly shows that for planning and resource mobilization, other actors including the National Soil

Services Centre, Green Climate Fund Project and the Agriculture Research and Development Centre worked through the

Dzongkhag and Gewog Agriculture Offices. But for monitoring and evaluation, those actors can come directly to the field

and carry out monitoring and evaluation without necessarily engaging the Dzongkhag and Gewog Agriculture Offices.

However, if there is a need, they can inform and invite Dzongkhag and Gewog Agriculture Officials.

ผูเ ขียน Tashi Wangdi

การตัดส ินใจในการเล ือกใชเทคโนโลยี SLM

การตัดสินใ จถูกทําโ ดย การตัดสินใ จถูกตัดสินอยูบนพื้นฐานของ

การสนับสนุนดานเ ทคนิค การสรางขีดความสามารถ แ ละการจัดการดานความรู
ก ิจกรรมหร ือการบร ิการตอจากน้ีเป็นส วนหน่ึงของแนวทาง
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ผูใ ชที่ดินเ พียงผูเ ดียว ( ริเ ริ่มดวยตัวเ อง)

ผูใ ชที่ดินเ ป็นผูตัดสินใ จหลัก โ ดยการสนับสนุนจากผูเ ชี่ยวชาญ SLM

ผูลงมือปฏิบัติที่เ กี่ยวของทั้งหมดใ นฐานะที่เ ป็นสวนรวมของแ นวทาง✓
ผูเ ชี่ยวชาญ SLM เ ป็นผูตัดสินใ จหลัก ที่ติดตามใ หคําปรึกษากับผูใ ชที่ดิน
ผูเ ชี่ยวชาญ SLM เ พียงผูเ ดียว
นักการเ มืองหรือผูนํา

การประเ มินความรู SLM ที่ไ ดทําการบันทึกไ วเ ป็นอยางดี (การใ ชขอมูลใ น
การตัดสินใ จ)
สิ่งที่คนพบจากงานวิจัย
ประสบการณแ ละความคิดเ ห็นสวนตัว (ไ มไ ดลงบันทึกไ ว)

The decision was made based on the sensitization and the
feasibility of the farming landscape.

✓

การสรางขีดความสามารถ / การอบรม✓
การบริการใ หคําแ นะนํา✓
การเ สริมความแ ข็งแ กรงใ หกับสถาบัน (การพัฒนาองคกร)✓
การติดตามตรวจสอบแ ละประเ มินผล✓
การวิจัย
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การสร างสมรรถภาพหร ือการอบรม

การจัดอบรมถ ูกจัดข ึ้นส ําหรับผูมีส วน
ไดส วนเส ียตอไปน้ี

ร ูปแบบของการอบรม หัวข อท่ีอบรม

SLM Technologies (Terracing, hedgerows, stone bunds, plantations and

check dams)

การบร ิการใหคําแนะนํา

การใหคําแนะนําถ ูกจัดข ึ้น Advisory services were provided by the agriculture advisers from the Dzongkhag and Gewog Agriculture

offices.

การสร างความแข ็งแกร งใหกับองคกร

องคกรถ ูกทําใหแข ็งแกร งข ึ้นหร ือจัด
ต้ังข ึ้น

ตามระดับตอไปน้ี อธ ิบายถ ึงสถาบัน บทบาทและความรับผิดชอบ สมาชิก เป็นตน
There is no new institution established within the approach. However,

various institutions were involved in promoting the technologies under

the approach. At the local level, Dzongkhag and Gewog agriculture

offices were involved in overall coordination and provided technical

guidance. The Dzongkhag agriculture offices were also involved in

sourcing funds for the implementation of the approach. Regional

Agriculture Research and Development Center, Bajo (ARDC-Bajo)

arranged material inputs for climate-resilient agriculture practices and

provided technical assistance to the gewog agriculture extension

officer and land owners. National Soil Service Center (NSSC) provided

sensitization and training on SLM technologies and also facilitated

participatory SLM Action Planning with the land owners and other

stakeholders. The Green Climate Fund (GCF) Project was the main

funding agency providing financial support based on the action plan.

ประเภทของการใหความชวยเหล ือสนับสน ุน รายละเอ ียดเพ่ิมเติม
The major financial support was provided by the GCF project and minor

fund support was provided by the government for the implementation

of the approach. Various stakeholders including NSSC, ARDC-Bajo,

Dzongkhag and gewog offices were involved in the capacity building of

the land owners. However, gewog offices were involved constantly due

to the proximity and direct contact with the land owners. Equipment

for the construction of greenhouses, low-cost water harvesting ponds,

drip irrigation, terracing, stone bunds, hedgerows and check dams were

provided during the implementation of technologies under the

approach.

การติดตามตรวจสอบและประเมินผล
The monitoring and evaluation are periodically done by the Dzongkhag Agriculture Office, NSSC and the Project Management Unit of the GCF

Project.

การสนับสนุนดานการเ งินแ ละวัสดุอุปกรณ
งบประมาณประจําปีส ําหรับองคประกอบ SLM เป็นจํานวนดอลลาร สหรัฐ

Precise annual budget: n.a.

The main funding source is GCF

project

การบร ิการหร ือแรงจูงใจตอจากน้ีไดถ ูกจัดใหส ําหรับผูใชท่ีดิน

การสนับสน ุนดานการเงินและวัสดุอ ุปกรณใหแก ผูใชท่ีดิน
The implementation of all the SLM technologies was funded by the GCF project. Besides, land owners also received material supports such as

greenhouses, low cost water harvesting ponds, drip irrigation sets, seeds and seedlings with financial support from the project and government.

การเ กษตร: เ มล็ด
Vegetable seeds

✓

วัสดุสําหรับการกอสราง: หิน
For stone check dam construction in the gullies

✓

วัสดุสําหรับการกอสราง: หิน: ไ ม
For log check dam construction in the gullies

✓

Greenhouse ✓

ผูใ ชที่ดิน✓
เ จาหนาที่ภาคสนาม / ที่ปรึกษา

กําลังดําเ นินการ
เ กษตรกรกับเ กษตรกร
ใ ชพื้นที่ทําการสาธิต✓
จัดการประชุมสูสาธารณชน
จัดคอรส

ไ ปเ ยี่ยมชมสถานที่✓
ที่ศูนยถาวร

ไ ม
ใ ช เ ล็กนอย
ใ ช ปานกลาง
ใ ช อยางมาก✓

ทองถิ่น✓
ภูมิภาค✓
ประเ ทศ✓

ดานการเ งิน✓
การสรางขีดความสามารถ / การอบรม✓
อุปกรณ✓

< 2,000

2,000-10,000

10,000-100,000✓
10,000-100,000

> 1,000,000

การสนับสนุนดานการเ งิน / วัสดุอุปกรณใ หแ กผูใ ชที่ดิน✓
เ งินสนับสนุนสําหรับปัจจัยการผลิต✓
เ ครดิต
แ รงจูงใ จหรือเ ครื่ องมืออื่ น ๆ✓
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Prefabricated Greenhouse sets

แ รงงานของผูใ ชที่ดินคือ

เเรงจูงใจหร ือเคร ื่องมืออ ื่นๆ

The SLM Technologies and Climate Resilient Agriculture practices were provided in line with the SLM Guidelines and Best Practices 2021 and the

Cost Sharing Mechanisms of the Ministry of Agriculture and Livestock.

ผลกระทบแ ละสรุปคําบอกกลาว
ผลกระทบของแนวทาง

ทําใ หผูใ ชที่ดินระดับทองถิ่นมีอํานาจขึ้น ปรับปรุงการเ ขารวมของผูมีสวนไ ดสวนเ สียใ หดีขึ้นหรือไ ม
The approach empowered local land users through capacity building and self-mobilization in implementing SLM

technologies in the field.

✓

ชวยใ หผูใ ชที่ดินนําเ อาเ ทคโ นโ ลยี SLMไ ปใ ชแ ละบํารุงรักษาสภาพไ วไ ดหรือไ ม
The landscape approach encouraged all the land owners to participate and implement SLM Technologies.

✓

ปรับปรุงความรวมมือกันแ ละการดําเ นิน งานของ SLM ไ ดอยางมีประสิทธิผลหรือไ ม
The landscape approach enabled stakeholders to converge and coordinate better planning and implementation by

avoiding duplication and harnessing synergy and complimentary effects.

✓

ปรับปรุงความรูแ ละความสามารถของผูใ ชที่ดินใ นการดําเ นินการ SLM หรือไ ม
The training and technical support were provided to the land users improving their knowledge and skills to implement

SLM technologies.

✓

ทําใ หผูใ ชที่ดินระดับทองถิ่นมีอํานาจขึ้น ปรับปรุงการเ ขารวมของผูมีสวนไ ดสวนเ สียใ หดีขึ้นหรือไ ม
The landscape approach greatly enhanced collaboration between the existing stakeholders as it brought all the

relevant stakeholders together to improve the land on which people depend for their livelihoods. For example, the

gewog extension officers were trained by NSSC and ARDC-Bajo to disseminate technical information to the land users.

However, there is no institution/group formed as part of the approach through which land users communicate within

themselves or with other stakeholders to maintain or improve the technologies under the approach.

✓

นําไ ปสูความมั่นคงดานอาหารหรือปรับปรุงโ ภชนาการใ หดีขึ้น
Through this approach different SLM and Climate Resilient Agriculture practices were implemented which ensures

better soil health, better soil productivity and improved food security.

✓

นําไ ปสูการเ ขาถึงเ รื่ องนํ้าแ ละสุขาภิบาลไ ดดีขึ้นหรือไ ม
Through this approach, certain supports were given to improve access and better utilization of water resource.

✓

ปรับปรุงความสามารถของผูใ ชที่ดินใ นการปรับตัวใ หเ ขากับการเ ปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศหรือสภาพที่รุนแ รงแ ละภัยพิบัติหรือไ ม
The landscape approach did improve the capacity of the land users through training and their active participation in

the implementation of SLM technologies in the field.

✓

นําไ ปสูโ อกาสใ นการจางงาน รายไ ดหรือไ ม
The landscape approach did contribute moderately to employment and income opportunities as some of the SLM

technologies encouraged land owners to work their land and produce more for cash income.

✓

แรงจูงใจหลักของผูใชท่ีดินเพ่ือท่ีจะนํา SLM ไปปฏิบัติใช ความย่ังยืนของก ิจกรรมของแนวทาง
ผูใ ชปที่ดินสามารถทําใ หสิ่งตางๆ ที่ไ ดปฏิบัติใ ชโ ดยแ นวทางนี้ยั่งยืนไ ดหรือไ ม
(โ ดยไ มมีการสนับสนุนจากภายนอก)?

Based on the experience that land users have gained over the past 5

years, the land owners can sustain the technology implemented through

this approach without external support as the maintenance cost is very

minimal. The land owners feel that they can carry out maintenance on

their own.

บทสรุปหรือบทเ รียนที่ไ ดรับ
จุดแข ็ง: มุมมองของผูใชท่ีดิน

The community has not experienced any reported problems

related to landslides, indicating the positive impact of terracing

จุดดอย/ข อเส ีย/ความเส ี่ยง: มุมมองของผูใชท่ีดินแก ไขปัญหาไดอยางไร
No institution/group/cooperative has been formed for efficient

coordination among the land users. By forming a permanent or

สมัครใ จ✓
อาหารสําหรับการทํางาน
จายเ ป็นเ งินสด
ใ หคาตอบแ ทนดวยการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณอื่ น ๆ

ไ
ม
ใ
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าน
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าง

ใ
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การผลิตที่เ พิ่มขึ้น✓
กําไ ร (ความสามารถ) อัตราสวนคาใ ชจายตอผลประโ ยชนที่เ พิ่มขึ้น✓
การเ สื่ อมของที่ดินลดลง✓
ความเ สี่ยงของภัยพิบัติลดลง✓
ภาระงานลดลง
การจายเ งินหรือการชวยเ หลือ
กฎแ ละระเ บียบ (คาปรับ) หรือการบังคับใ ช
เ กียรติภูมิ แ รงกดดันทางสังคม ความเ ชื่ อมแ นนทางสังคม
การเ ขารวมสมทบใ นขบวนการ โ ครงการ กลุม เ ครือขาย
จิตสํานึกดานสิ่งแ วดลอม
ประเ พณีแ ละความเ ชื่ อ ศีลธรรม
ความรูแ ละทักษะ SLM ที่เ พิ่มพูนขึ้น✓
การปรับปรุงดานสุทรียภาพ✓
การบรรเ ทาดานความขัดแ ยง

ไ ม
ใ ช✓
ไ มแ นใ จ
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and check dams that have ensured the overall stability and

sustainability of the area.

The land users can make a living from increased agricultural

production and cash income.

Since the land was granted by His Majesty the King, the

community receives so much of attention and technical support

from different agencies. This has enabled the land users to avail

much needed SLM interventions through the landscape approach.

จุดแข ็ง: ทัศนคติของผูรวบรวมหร ือวิทยากรคนอ ื่นๆ
The land users are exposed to new knowledge and skills to

implement SLM technologies, which could serve as a model for

further replication in other areas.

There is a transformational change at the landscape level, which

otherwise becomes difficult if landscape approach was not

adopted.

formal group to continue the implementation and management of

the SLM technologies.

Limited integration of livestock and forest related technologies

due to limited fund. Explore additional funding source from other

sources such as Bhutan Trust Fund for Environmental

Conservation (BTFEC) and UNDP Small Grant Project (SGP) to

support implementation of livestock and forestry activities.

จุดดอย/ข อเส ีย/ความเส ี่ยง: ทัศนคติของผูรวบรวมหร ือวิทยากรคนอ ื่นๆ
แก ไขปัญหาไดอยางไร

No lead agency or personnel to initiate group formation. The

Gewog Agriculture Extension Officer could lead the group

formation if they feel the need.

Lack of frequent monitoring of the implemented SLM technologies

leading to reduced performance in terms of agriculture production

and maintenance of the SLM technologies. Ensure timely

monotiring from the Gewog and Dzongkhag Agriculture offices
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